
1Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seidl www.hdm-stuttgart.de

Prof. Dr. Tobias Seidl

ZUKUNFTSKOMPETENZEN



2Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seidl

Wie bereiten wir unsere Studierenden gut 
auf die Herausforderungen von morgen und 

übermorgen vor?
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Future Skills

› Warum jetzt?
› Schlüsselkompetenzen und Future Skills
› Möglichkeiten für die Umsetzung
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Hochschulen und Gesellschaft im Wandel

Veränderte Anforderung an
AbsolventenInnen

KI

Innovative Konkurrenz

Life-long-learning
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https://www.zeit.de/karriere/beruf/2012-06/beruf-dolmetscher
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https://www.ndr.de/ndrfragt/Umfrage-Grosse-Mehrheit-sieht-Demokratie-in-Gefahr,ndrfragtdemokratie100.html



8Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seidl

https://www.42heilbronn.de
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https://grow.google/intl/de/google-career-certificates/
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https://www.cloud-science.de/ki-im-klassenzimmer/
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Reaktionen auf dem Arbeitsmarkt

› „KI-Tools übernehmen immer häufiger Aufgaben, die 
bislang Berufseinsteiger erledigten“

› „Neben KI-Kompetenz sind heute vor allem Neugier, 
Kommunikationsstärke, kontinuierliche 
Lernbereitschaft und emotionale Intelligenz gefragt.“

KI verdrängt Berufseinsteiger. In: Handelsblatt 153, 12.8.2025. S. 16f
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KI verdrängt Berufseinsteiger. In: Handelsblatt 153, 12.8.2025. S. 16f
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Hochschulen und Gesellschaft im Wandel

Veränderte Anforderung an
AbsolventenInnen

KI

Innovative Konkurrenz

Life-long-learning

Welche dieser Aspekte 
nehmen Sie im Alltag wahr?

Welche Konsequenzen 
sehen Sie für Ihre Arbeit an 
der Hochschule?
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„Wir müssen an vielen Stellen ansetzen: bei den 
Lehrformaten und der Studienorganisation, bei den 
Prozessen an Hochschulen sowie den 
Steuerungsinstrumenten im Hochschulsystem. […]
Es braucht einen deutlichen Qualitätssprung, damit 
Studium und Lehre auf die Herausforderungen von 
morgen vorbereiten können.“

Prof. Dr. Dorothea Wagner
Vorsitzende des Wissenschaftsrats

WR (2022): Hochschulbildung im 21. Jahrhundert.
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Schlüsselkompetenzen
und

Future Skills
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Schlüsselkompetenzen - Etymologie

„Je dynamischer, komplexer und unvorhersehbarer die 
gesellschaftliche, technische, wirtschaftliche und damit 
persönliche Umweltentwicklung verläuft, desto größere 
Bedeutung erhalten für die existentielle Bewältigung von 
Herausforderungen solche Bildungselemente, welche 
Schlüsselcharakter haben.“ 

Mertens, 1974, S. 40
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Entwicklung der Idee

› (Studium Generale)
› Schlüsselqualifikationen
› Schlüsselkompetenzen / Employability
› 21. century skills / 4k Modell
› Future Skills
› …
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Ein neues Thema?

„Ein vorherrschender Eindruck ist jedoch, dass 
Schlüsselqualifikationen selbst ebenfalls dem Wandel 
unterliegen, wenn auch einem weit langsameren Wandel 
als spezielle Fertigkeiten am einzelnen Arbeitsplatz. 
Deshalb bedarf auch ein Katalog von 
Schlüsselqualifikationen von Zeit zu Zeit der Reform. Dies 
gilt heute gegenüber dem von gestern überkommenen 
Katalog, und es gilt morgen gegenüber jedem Katalog, 
der heute entworfen und verwirklicht werden kann.“ 

Mertens, 1974, S. 40



19Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seidl

Future Skills heute

„Wir definieren Future Skills als auf die Persönlichkeit, die 
Arbeitswelt, die Wissenschaft und die Gesellschaft 
bezogene Handlungskompetenzen, die sich dynamisch 
verändern. Future Skills befähigen Menschen, 
disruptiven Wandel auf Basis der Reflexion eigener sowie 
gesellschaftlicher Werthaltungen individuell und 
gemeinschaftlich mitzugestalten.“

Gehrs et al 2025, S. 46
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Kompetenzen = Mehrdimensional
OECD 
Lernkompass
2030

KSAVE Modell 2009Schaper et al 2012Orth 1999

WissenKnowledge: This category includes all 
references to specific knowledge or 
understanding requirements for 
each of the ten skills.

Komplexes WissenWissenselemente

SkillsSkills: This category includes the 
abilities, skills, and processes that 
curriculum frameworks are designed 
to develop in students and which are 
a focus for learning.

Fertigkeiten und 
Fähigkeiten

Fähigkeiten

Haltung und 
Werte

Attitudes, Values, and Ethics: This 
category refers to the behaviors and 
aptitudes that students exhibit in 
relation to each of the ten skills.

Motivationale 
Orientierungen 
und
(Wert-)Haltungen

Einstellungen
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Ziele von Hochschul(aus)bildung

› Wissenschaftliche oder künstlerische Befähigung
› Befähigung eine qualifizierte Erwerbstätigkeit 

aufzunehmen
› Befähigung zum gesellschaftlichen Engagement
› Persönlichkeitsentwicklung

Akkreditierungsrat, 2013
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Kernfragen

› Welche Kompetenzen die Lernenden von heute, um in 
ihrer Welt erfolgreich zu sein und sie zu gestalten?

› Wie organisieren wir Lehren und Lernen, sodass diese 
Kompetenzen wirksam entwickelt werden 
(Didaktik/Organisation)?
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https://www.hda.tu-darmstadt.de/angebote_hda/beratung_hda/begleitung_studienprojekte_hda/index.de.jsp
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N = 4314, Rücklaufquote 18,9 %
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Kernfragen

› Welche Kompetenzen die Lernenden von heute, um 
in ihrer Welt erfolgreich zu sein und sie zu gestalten?

› Wie organisieren wir Lehren und Lernen, sodass diese 
Kompetenzen wirksam entwickelt werden 
(Didaktik/Organisation)?



26Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seidl



27Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seidl



28Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seidl

Beispiele der Argumentation

„Die vorliegende Studie versteht 
Kompetenzen als Fähigkeiten, 
Fertigkeiten, Wissen und 
Kenntnisse, persönliches Mindset 
und Verhaltensweisen, über die 
eine Person zur Erfüllung 
beruflicher Aufgaben verfügt bzw. 
verfügen muss.“

AgenturQ (o.D.), S. 10
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Beispiele der Argumentation

„What abilities, qualities or skills do you believe are
essential to develop, individually and collectively, in 
order to get us significantly closer to fulfilling the UN 
Sustainable Development Goals?“

IDG 2021, S. 6 f



30Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seidl

Beispiele der Argumentation

Stifterverband & McKinsey (2021), S. 2
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Veränderte Kompetenzanforderungen

Stifterverband 2022, S. 51

z.B. Data Analytics und KI

z.B. Digitale Kollaboration

z.B. Kreativität

z.B. Urteilsfähigkeit (SDGs)
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Kernfragen

› Welche Kompetenzen benötigen die Lernenden von 
heute, um in ihrer Welt erfolgreich zu sein und sie zu 
gestalten?

› Wie organisieren wir Lehren und Lernen, sodass diese 
Kompetenzen wirksam entwickelt werden 
(Didaktik/Organisation)?
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Studieninhalte
+

Studienaufbau/
-gestaltung

+
Didaktik

+
Strukturen
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https://www.uni-
marburg.de/de/universitaet/lehre/studienstruktur/marskills/
medien/bilder/asset-1-4x-100.gif
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https://www.utn.de/studium/lehr-und-lernkonzept/pdf
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55Schlüsselkompetenz: Tools for Working

22Projektmanagement

11Kolloquium Tools for Working

22Projektmanagement Vertiefung*

22Kreativität*

22Visualisieren*

22Selbstmanagement*

55Schlüsselkompetenz: Ways of Working

22Intercultural Skills/Communication

11Kolloquium Ways of Working

22Kommunikation *

22Fach-Fremdsprache *

22Moderation *

22Führung & Teamarbeit *

55Schlüsselkompetenz: Working in a Media World

22Medienrecht

11Kolloquium Working in a Media World

22Ethik und Verantwortung*

22Datenschutz und Datensicherheit*
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Schlüsselkompetenzen lernen (Weinert 1998)

› Was kann direkt gelernt und damit auch explizit gelehrt 
werden?

› Was muss gelernt werden, ohne dass es direkt gelehrt 
werden kann?

› Welche Aspekte können weder direkt gelernt noch 
gelehrt werden, da sie sich unter bestimmten 
Umweltkonstellationen mehr oder minder günstig 
entwickeln?

› Welche Aspekte sind im begrenzten Umfang erlernbar, 
zugleich aber durch stabile, d.h. genetisch verankerte, 
und damit änderungsresistente Faktoren begrenzt?
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Lernzyklus nach Kolb 1984

Reflective
Observation

Abstract 
Conceptualization

Active
Experimentation

Concrete
Experience
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Schlüsselkompetenz-Module und ePortfolio
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Nach Enderle et al 2021, S. 80
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Wer macht das?

Professorin für Allgemeine BWL, insbesondere 
Schlüsselkompetenzen, Data Literacy und empirische 
Methoden

Frankfurt University of
Applied Sciences

Professorin für Soziale und kommunikative 
Schlüsselkompetenzen

Frankfurt University of
Applied Sciences

Professor für Schlüsselkompetenzen & 
Persönlichkeitsentwicklung, insbesondere Study Skills und 
Wissenschaftskommunikation

Frankfurt University of
Applied Sciences

Professorin für Future SkillsHochschule Coburg

Professor für Schlüssel- und SelbstkompetenzenHochschule der Medien 
Stuttgart

Professor für Schlüsselqualifikationen
Hochschule für Technik 
und Wirtschaft Dresden 
(HTW)

Professorin für Schlüsselkompetenzen und CoachingHochschule Harz 
(Wernigerode)

Professorin für Schlüsselqualifikationen in der InformatikHochschule Worms
Professor für Hochschuldidaktik und SchlüsselkompetenzenUniversität Vechta
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Wie packen wir 
das an?
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Prof. Dr. Tobias Seidl
Professur für Schlüssel- und Selbstkompetenzen
Fakultät Information und Kommunikation

Hochschule der Medien Stuttgart
Nobelstraße 10 | 70569 Stuttgart

Tel.: 0049 (0)711 8923 2735
seidl@hdm-stuttgart.de
Twitter: @drseidlt

Kontakt


