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Wie bereiten wir unsere Studierenden gut
auf die Herausforderungen von morgen und
ubermorgen vor?
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https://www.zeit.de/karriere/beruf/2012-06/beruf-dolmetscher
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FIGURE 3.4 | Skills on the rise, 2025-2030 I I I I I I I

Share of employers that consider skills to be increasing, decreasing, or remaining stable in importance. Skills are ranked based on net
increase, which is the difference between the share of employers that consider a skill category to be increasing in use and those that HOCHSCH U LE

consider it to be decreasing in use. D E R M E D | E N

Net increase

Al and big data 87

Networks and cybersecurity 70
Technological literacy 68

Creative thinking 66

Resilience, flexibility and agility 66

Curiosity and lifelong learning 61

Leadership and social influence 58

Talent management 58

Analytical thinking b5

Environmental stewardship 53

Systems thinking 61

Motivation and self-awareness 47

Empathy and active listening 46

Design and user experience 45

Service orientation and customer service 41
Teaching and mentoring 30

Programming 27

Marketing and media 25

Resource management and operations 24
Quality control 20

Global citizenship 19

Multi-lingualism 16

Sensory-processing abilities 13
Dependability and attention to detail 12
Reading, writing and mathematics -4
Manual dexterity, endurance and precision -24

100 80
Share of employers surveyed (%)
= Decreasing use i Stable use = Increasing use
Source Note
World Economic Forum, Future of Jobs Survey 2024, The Future of Jobs Survey uses the World Economic Forum's Global Skills Taxonomy.
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Umfrage: Grofie Mehrheit sieht
Demokratie in Gefahr

Stand: 15.05.2024 05:00 Uhr

Die Mehrheit einer #NDRfragt-Umfrage ist mit der Demaokratie in Deutschland insgesamt
zufrieden. Viele sehen aber akut Gefahren - vor allem von extremistischen Parteien.

von Patrick Reichelt

Uber drei Viertel der Befragten sehen die Demokratie in Deutschland aktuell in Gefahr - vor
allem vonseiten extremistischer Parteien. Das ist das Ergebnis der aktuellen #NDRfragt-
Umfrage "Demokratie unter Druck?" mit knapp 18.000 Teilnehmern aus Norddeutschland.

Weitere grofie Gefahrenquellen sehen die Befragten in Desinformationen in den sozialen
Netzwerken und sozialer Ungleichheit.

HOCHSCHULE
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https://www.ndr.de/ndrfragt/Umfrage-Grosse-Mehrheit-sieht-Demokratie-in-Gefahr,ndrfragtdemokratie100.html
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Coding Academy | Germany DER MEDIEN

\

[ HEILBRONN

https://www.42heilbronn.de
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WARUM GOOGLE CAREER CERTIFICATES? I I I I I I I

. HOCHSCHULE
Neue berufliche Chancen entdecken DER MEDIEN

@ Keine Vorkenntnisse erforderlich @ Bei Arbeitgebenden Uberzeugen
Erlernen Sie berufsrelevante Fahigkeiten — Sie bendtigen keinen Abschluss Machen Sie Ihren Lebenslauf mit einem Google Career Certificate zu etwas
oder Vorkenntnisse. Besonderen.

@ Selbstbestimmt lernen @ Stipendien verflgbar
Legen Sie Lerntempo und Ort selbst fest. Unsere Partner bieten Zugang zu den Kursen und unterstlitzen in der Praxis.

BERUFSZERTIFIKATE

Mit Google Career Certificates Fachkenntnisse in stark
nachgefragten Bereichen erlangen

Google Prompting Essentials KI-Grundlagen
Erstellen Sie effektive Prompts in 5 Schritten und erhalten Sie Lernen Sie von KI-Fachleuten bei Google und erwerben Sie
Hilfe beim Generieren, Analysieren und Zusammenfassen, gefragte Kenntnisse, mit denen Sie Kl in der Praxis einsetzen

und lhre Produktivitat steigern kénnen. Keine Vorkenntnisse

erforderlich.

7] @

https://grow.google/intl/de/google-career-certificates/
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NOCH LERNEN?

HIER!
ICH WEISS

https://www.cloud-science.de/ki-im-klassenzimmer/
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Lihin
Reaktionen auf dem Arbeitsmarkt DER MEDIEN

>, KI-Tools Ubernehmen immer haufiger Aufgaben, die
bislang Berufseinsteiger erledigten”

>, Neben KlI-Kompetenz sind heute vor allem Neugier,
Kommunikationsstarke, kontinuierliche

Lernbereitschaft und emotionale Intelligenz gefragt.”

Kl verdrangt Berufseinsteiger. In: Handelsblatt 153, 12.8.2025. S. 16f
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Nachfrage nach Einstiegsjobs auf dem Tiefpunkt

Stellenanzeigen in Deutschland, die sich an Berufseinsteiger richten
Veranderung zum 5-Jahres-Durchschnitt in Prozent?
+20 %

+10 %

+0 %
-10 %
-20 %
-30 %

454,

-50 %

1. Q. 2020 1. Q. 2025

HANDELSBLATT = 1) Anteil aller Einstiegsjobs im Verhéltnis aller Stellenanzeigen » Quelle: Stepstone

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

Kl verdrangt Berufseinsteiger. In: Handelsblatt 153, 12.8.2025. S. 16f
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Lihin
Hochschulen und Gesellschaft im Wandel DER MEDIEN

Veranderte Anforderung an | welche dieser Aspekte

Q

Absolventenlnnen nehmen Sie im Alltag wahr?
> Welche Konsequenzen
m Life-long-learning sehen Sie fir lhre Arbeit an

der Hochschule?

@) | -
. nnovative Konkurrenz
)

D_Kl
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L,Wir mussen an vielen Stellen ansetzen: bei den
Lehrformaten und der Studienorganisation, bei den
Prozessen an Hochschulen sowie den
Steuerungsinstrumenten im Hochschulsystem. [...]
Es braucht einen deutlichen Qualitatssprung, damit
Studium und Lehre auf die Herausforderungen von
morgen vorbereiten konnen.”

Prof. Dr. Dorothea Wagner
Vorsitzende des Wissenschaftsrats

WR (2022): Hochschulbildung im 21. Jahrhundert.
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Schlusselkompetenzen
und
Future Skills
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Schlusselkompetenzen - Etymologie HOCHSCHULE

DER MEDIEN

,Je dynamischer, komplexer und unvorhersehbarer die
gesellschaftliche, technische, wirtschaftliche und damit
personliche Umweltentwicklung verlauft, desto grolSere
Bedeutung erhalten fir die existentielle Bewaltigung von

Herausforderungen solche Bildungselemente, welche
Schlisselcharakter haben.”

Mertens, 1974, S. 40
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Entwicklung der Idee DER MEDIEN

> (Studium Generale)

> SchlUsselqualifikationen

> Schlisselkompetenzen / Employability
> 21. century skills / 4k Modell

> Future Skills

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid| 17



M
Ein neues Thema? DER MEDIEN

,Ein vorherrschender Eindruck ist jedoch, dass
Schlusselqualifikationen selbst ebenfalls dem Wandel
unterliegen, wenn auch einem weit langsameren Wandel
als spezielle Fertigkeiten am einzelnen Arbeitsplatz.
Deshalb bedarf auch ein Katalog von
Schlusselqualifikationen von Zeit zu Zeit der Reform. Dies
gilt heute gegenuber dem von gestern Uberkommenen
Katalog, und es gilt morgen gegenuber jedem Katalog,
der heute entworfen und verwirklicht werden kann.”

Mertens, 1974, S. 40
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Future Skills heute DER MEDIEN

JWir definieren Future Skills als auf die Personlichkeit, die
Arbeitswelt, die Wissenschaft und die Gesellschaft
bezogene Handlungskompetenzen, die sich dynamisch
verandern. Future Skills befahigen Menschen,
disruptiven Wandel auf Basis der Reflexion eigener sowie
gesellschaftlicher Werthaltungen individuell und
gemeinschaftlich mitzugestalten.”

Gehrs et al 2025, S. 46
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Kompetenzen = Mehrdimensional

Orth 1999

Wissenselemente

Fahigkeiten

Einstellungen
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Schaper et al 2012 KSAVE Modell 2009

Komplexes Wissen

Fertigkeiten und
Fahigkeiten

Motivationale
Orientierungen
und
(Wert-)Haltungen

Knowledge: This category includes all
references to specific knowledge or
understanding requirements for
each of the ten skills.

Skills: This category includes the
abilities, skills, and processes that
curriculum frameworks are designed
to develop in students and which are
a focus for learning.

Attitudes, Values, and Ethics: This
category refers to the behaviors and
aptitudes that students exhibit in
relation to each of the ten skills.

HOCHSCHULE
DER MEDIEN
OECD
Lernkompass
2030
Wissen
Skills
Haltung und
Werte
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Ziele von Hochschul(aus)bildung DER MEDIEN

> Wissenschaftliche oder kinstlerische Befahigung

> Befahigung eine qualifizierte Erwerbstatigkeit
aufzunehmen

> Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement
> Personlichkeitsentwicklung

Akkreditierungsrat, 2013
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M
Kernfragen DER MEDIEN

> Welche Kompetenzen die Lernenden von heute, um in
ihrer Welt erfolgreich zu sein und sie zu gestalten?

> Wie organisieren wir Lehren und Lernen, sodass diese
Kompetenzen wirksam entwickelt werden
(Didaktik/Organisation)?

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid| 22



HDA Impulse & Themen Angebote & Services Infoseiten & Materialien I I I I I I I
HOCHSCHULE
DER MEDIEN

Didaktischer Ansatz 7~

Damit Studierende gleichzeitig eine eigene
Fachidentitat entwickeln und iben kénnen, mit
Studierenden aus anderen Fachern, Sprachen
und Kulturen zu kooperieren, folgt das Konzept
fir interdisziplindre und internationale
Studienprojekten erprobten Grundsatzen:

e Aufbau von Fach- und Schlisselkompetenzen
 Differenzierte Betreuung der Studierenden
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» Enge Kooperation von Fachern und

Hochschuldidaktik
Konzept interdisziplinarer Studienprojekte b
Historie interdisziplinarer Studienprojekte v
Veroffentlichungen i

https://www.hda.tu-darmstadt.de/angebote_hda/beratung_hda/begleitung_studienprojekte_hda/index.de.jsp
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Forderung der Personlichkeitsbildung durch das I 11 I 1

. HOCHSCHULE
Studium DER MEDIEN

@ Bachelor Master @Lehramt
Selbststdndigkeit (sehr) gut

85%

Ethisches Verantwortungsbewusstsein (sehr) gut
34%

41%

61%
49%
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39%
51%

60%

TU-Studierendenbefragung 2025

N =4314, Riucklaufquote 18,9 %
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Kernfragen DER MEDIEN

> Welche Kompetenzen die Lernenden von heute, um
in ihrer Welt erfolgreich zu sein und sie zu gestalten?

> Wie organisieren wir Lehren und Lernen, sodass diese
Kompetenzen wirksam entwickelt werden
(Didaktik/Organisation)?

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid| 25



STRUKTURIERTES

VORGEHEN

bei der Ableitung. Schliisselkompetenzen

als Kompetenzen fiir ...

Kombination Verlaufs- und Bedarfsorien-
tierter Ansatze (vgl. Schaper 2012)

ZIEL

LEITFRAGE

ERHEBEN DES BEDARFS

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid|

Erfolgreicher Studienver-
lauf- und -abschluss

Welche SK bendtigen Stu-
dierende, um ihr Studium
erfolgreich absolvieren zu
kénnen?

Befragungen von Stakehol-
dern (Lehrende und Studie-
rende)

Arbeits- und Aufgabenana-
lysen (z.B. an Hand von Mo-
dulbeschreibungen)

Erfolgreicher Berufseinstieg

Welche SK bendétigen Stu-
dierende um in der momen-
tanen Lebens- und Arbeits-
welt erfolgreich bestehen
zu koénnen?

Befragungen von Stake-
holdern (z.B. Beirate oder
Alumni)

Arbeits- und Aufgabenana-
lysen in einzelnen Berufsfel-
dern

Berufsbezogene Be-
darfsanalysen oder Qualifi-
kationsrahmen

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

UBER-

MORGEN

Langfristiger Erfolg

Welche SK bendtigen Stu-
dierende um in der Lebens-
und Arbeitswelt der Zu-
kunft erfolgreich bestehen
zu konnen?

Berufsbezogene Be-
darfsanalysen

21st century skills Modelle
(z.B. KSAVE Modell)
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\1>48 EDUCATION

\

Sebastian Dippelhofer | Wibke Matthes |
Svenja Salzmann | Sabrina Schork (Hrsg.)

Future Skills

Future Skills U Ve rgle Ic\h =
an Hochschulen:
Ein Spannungsfeld?

Konzepte, Erwartungen und

NextEducation MetastUdie 2025
Praxisbeispiele in Studium und Lehre

| - ree—

e e ——

L AR O
P G 8
e\
SHBERNER

BELIZ JUVENTA
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HOCHSCHULE

Beispiele der Argumentation DER MEDIEN

www.futureskills-bw.de

Future Skills 2030

Welche Kompetenzen fiir den

Standort Baden-Wiirttemberg

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid|

,Die vorliegende Studie versteht
Kompetenzen als Fahigkeiten,
Fertigkeiten, Wissen und
Kenntnisse, personliches Mindset
und Verhaltensweisen, uber die
eine Person zur Erfullung
beruflicher Aufgaben verfugt bzw.

verfigen muss.”
AgenturQ (o.D.), S. 10

28



Il
Beispiele der Argumentation DER MEDIEN

DER MEDIEN

,What abilities, qualities or skills do you believe are
essential to develop, individually and collectively, in

order to get us significantly closer to fulfilling the UN
Sustainable Development Goals?“

IDG 2021,S.6f

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid| 29



L
Beispiele der Argumentation DER MEDIEN

» Gemeinsam mit Unternehmen haben Stifterverband und McKinsey ein
Future-Skills-Framework entwickelt, das die aktuellen Kompetenzbedarfe
von Wirtschaft und Gesellschaft darstelit.

» Das Framework definiert Future Skilis ais Kompetenzen, die in den
kommenden fiinf Jahren fiir Berufsleben oder gesellschaftliche Teilhabe
deutlich wichtiger werden.

» Dazu zahlen die Gestaltung von transformativen Technologien (Kiinstliche
Intelligenz, Smart Hardware, Robotik) sowie digitale und nicht-digitale
Schliisselqualifikationen (digitale Interaktion, Adaptionsfahigkeit,
unternehmerisches Denken).

» Der Bedarf an Technologie-Spezialisten ist hoch: In den kommenden fiinf
Jahren werden in Deutschland rund 700.000 Personen mehr als heute
bendtigt, die liber technologische Fahigkeiten verfiigen.

» Zusatzlich miissen jeweils tiber 2,4 Millionen Erwerbstatige in Schliissel-
qualifikationen wie agilem Arbeiten, digitalem Lernen oder
Kollaborationstechniken befdhigt werden.

Stifterverband & McKinsey (2021), S. 2
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Veranderte Kompetenzanforderungen DER MEDIEN

Spezialisten fiir den Umgang mit
transformativen Technologien werden
in allen Branchen bendtigt und sind eine
knappe Ressource am Arbeitsmarkt

Neue Arbeitsformen erfordern ein
verdndertes Set an digitalen und nicht
digitalen Schliisselkompetenzen bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Quelle: Stifterverband/McKinsey 2021

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid|

. Digitale Kollaboration

z.B. Data Analytics und KI

Technologische
Kompetenzen

' m z.B. Kreativitat
‘ O \ Klassische
R

I N I Kompetenzen

Digitale

Schliisselkompetenzen

Transformative
Kompetenzen

z.B. Urteilsfahigkeit (SDGs)

Stifterverband 2022, S. 51
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DAS KSAVE MODELL

(nach Binkley et al 2012)

DREI EBENEN: ZEHN KOMPETENZBEREICHEN

1. Knowledge Ways of Thinking

1. Kreativitat und Innovation

2. Kritisches Denken, Problemlosung,
Entscheidungsfahigkeit

3. Lernen lernen und Metakognition

2. Skills

3. Attitudes,
Values and
Fthics Ways of working

4. Kommunikation

5. Zusammen- und Teamarbeit

Tools for working

6. Informationskompetenz
7. Umgang mit Informations- und
Kommunikationstechnologie

Living in the world

8. Gesellschaftliches Engagement
(lokal und global)

9. Leben- und Karriereplanung/-gestaltung

10.Eigenverantwortung und soziale
Verantwortung (inklusive kultureller Sen-
sibilitdt und interkultureller Kompetenz)

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid|

Kreativ
denken

Kreativ mit
anderen
Zusammen-
arbeiten

Innovationen
implemen-
tieren

Knowledge

Eine grofie Bandbreite an
Kreativitatsmethoden (wie
etwa Brainstorming) ken-
nen

Erfindungen, Innovationen
und kreative Leistungen
der Vergangenheit inner-
halb des eigenen Landes/
Kulturkreises und dariber
hinaus kennen

Die Hindernisse in der
Realisierung neuer (deen
kennen und Méglichkeiten
kennen neue ldeen in fir
das Publikum akzeptierba-
rer Form zu prasentieren

Wissen wie man Fehlschla-
ge analysiert und wie man
2wischen Rickschidgen
und endgiiltigem Scheitern
unterscheidet

Wissen und verstehen wie
und wo Innovationen die
Realitat beeinflussen wer-
den

Historische und kulturelle
Hindernisse fiir Kreativitat
und Innavation kennen

Skills

Neue und wertvolle Ide-
en entwickeln kénnen
(sowohl inkrementell als
auch radikal)

In der Lage sein, eigene
Ideen auszuarbeiten, zu
verfeinern, zu analysieren
und zu bewerten um eige-
ne Kreativitatsleistungen
zu verbessern

Neue Ideen entwickeln,
umsetzen und anderen
wirksam kommunizieren
konnen

Sensibel sein fiir histori-
sche und kufturefle Hin-
dernisse fir Kreativitat

und Innovation

Innovative und kreative
Ideen soweit weiterent-
wickeln kénnen, dass sie
Einfluss haben und umge-
setzt werden kdnnen

HOCHSCHULE
DER MEDIEN

Attitudes, Values
And Ethics

Offen sein fur neue und wert-
volle Ideen (sowohl inkremen-
telle als auch radikale)

Offen sein fiir neue und viel-
faltige Perspektiven; in der
Lage sein diese sowie in der
Gruppe entwickelte Ideen und
Feedback in die eigene Arbeit
integrieren zu kénnen

Rickschldge als Lemngelegen-
heiten betrachten; zur Uber-
zeugung gekommen sein,
dass Kreativitat und Innova-
tion langfristige, zyklische
Prozesse sind, dir durch klei-
ne Erfolge und regelmdfige
Ruckschlage gepragt sind

Ausdauernd sein bei der Prasen-
tation und beim vorantreiben
neuer ldeen

Deskriptoren des Kompetenzbereich 1 Kreativitat und Innovation (eigene Ubersetzung)
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M
Kernfragen DER MEDIEN

> Welche Kompetenzen benotigen die Lernenden von

heute, um in ihrer Welt erfolgreich zu sein und sie zu
gestalten?

> Wie organisieren wir Lehren und Lernen, sodass diese
Kompetenzen wirksam entwickelt werden
(Didaktik/Organisation)?

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid| 33
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Studieninhalte
+

Studienaufbau/

-gestaltung
+

Didaktik
=

Strukturen
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Kombi-Bachelor

Mono-Bachelor

18 LP
MarSkills

18 LP
Marskills

12LP
‘Bachelorarbeit

1BLP 12LP
Marskills Interdiszipli-
naritit
2LP 2L
‘Bachelorarbeit Bachelorarbeit

18 LP 18 LP

Marskills Marskills
12'LP: 121lIP
Bachelorarbeit Bachelorarbeit

18 LP

Marskills
18 LP 12 LP
Marskills Interdiszipli-
naritiat
12 LP 12 LP
Bachelorarbeit Bachelorarbeit
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https://www.uni-
marburg.de/de/universitaet/lehre/studienstruktur/marskills/
medien/bilder/asset-1-4x-100.gif

HOCHSCHULE
DER MEDIEN
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UTN

Unser Studiengangskonzept

UBER UNS

STUDIUM DEPARTMENTS FORSCHUNG KARRIERE AKTUELLES

Damit unser Lehr-Lernkonzept und unser Priifungssystem zu unseren Studiengédngen passt, haben wir ein maRgeschneidertes
Studiengangskonzept entwickelt. Grundséatzlich sind alle unsere Studiengédnge ahnlich aufgebaut.

wey

compete,
cie
S
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HOCHSCHULE
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https://www.utn.de/studium/lehr-und-lernkonzept/pdf
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HOCHSCHULE

DER MEDIEN
Schliisselkompetenz: Tools for Working 5 Schliisselkompetenz: Ways of Working 5
Projektmanagement 2 Intercultural Skills/Communication 2
Kolloquium Tools for Working 1 Kolloquium Ways of Working 1
Projektmanagement Vertiefung* 2 Kommunikation * 2
Kreativitat* 2 Fach-Fremdsprache * 2
Visualisieren* 2 Moderation * 2
Selbstmanagement* 2 2 Fihrung & Teamarbeit * 2 2

Schliisselkompetenz: Working in a Media World 5 5
Medienrecht 2 2
Kolloquium Working in a Media World 1 1
Ethik und Verantwortung* 2 2
Datenschutz und Datensicherheit™ 2 2

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid| 37



Il
Schliisselkompetenzen lernen (Weinert 1998) DER MEDIEN

> Was kann direkt gelernt und damit auch explizit gelehrt
werden?

> Was muss gelernt werden, ohne dass es direkt gelehrt
werden kann?

> Welche Aspekte kdnnen weder direkt gelernt noch
gelehrt werden, da sie sich unter bestimmten
Umweltkonstellationen mehr oder minder gunstig
entwickeln?

> Welche Aspekte sind im begrenzten Umfang erlernbar,
zugleich aber durch stabile, d.h. genetisch verankerte,
und damit anderungsresistente Faktoren begrenzt?

Future Skills| Prof. Dr. Tobias Seid| 38
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Lernzyklus nach Kolb 1984 DER MEDIEN

Concrete Reflective
Experience Observation

Active Abstract
Experimentation Conceptualization

fam
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Schllisselkompetenz-Module und ePortfolio

Die Module

Ways of Working

Tools for Working

Wahl  Pflicht

L CLEX Y

king in a Media Morld

Pflicht

Jreveeees

Qeooeoo
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Das ePortfolio

PRASENTATION KOLLOQUIUM INTERKULTURELLE KOMPETENZEN - ARTEFAKTE = FUHRUNG UND TEAMARBEIT - ARTEFAKTE ~

REFLEKTIONSAUFGABE - NACH DEN SEMINAREN REFLEKTION MEINER AKTUELLEN KOMPETENZEN

HOME / 2017 / MAI / 19 / ARTEFAKT 3 - FOHRUNG UND TEAMARBEIT

B 19.MAI2017 & SEIDL

ARTEFAKT 3 — FOUHRUNG UND TEAMARBEIT

Am 3. Termin des Seminars befassten wir uns mit den Phasen der Teambildung -
Forming, Storming, Norming und Performing. Diese hatten wir im ersten Semester in
.Organisation” bereits kurz angeschnitten, weshalb ich es sehr interessant fand, sich nun
vertiefend mit den einzelnen Phasen zu beschaftigen. Wir bekamen verschiedenfarbige
Kartchen und die Aufgabe die Phasen in die richtige Reihenfolge zu bringen (blau) und
ihnen die Erwartungen der Teammitglieder (griin), die Symptome (gelb) sowie die
Fuhrungsaufgaben (rot) zuzuordnen,

HOCHSCHULE
DER MEDIEN
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Studienbereiche Einheiten

zentrale Einheiten dezentrale
| |
|
— Strukturelle
Verankerung
: ein/eigener
SK-Anbieter Zielgruppe ‘[Studienbereich
mehrere/alle
Studienbereiche
— Aufgabenbereich
|
| | |
Beratung Lehre Forschung

Nach Enderle et al 2021, S. 80
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Wer macht das?
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Frankfurt University of
Applied Sciences

Professorin fur Allgemeine BWL, insbesondere
Schliisselkompetenzen, Data Literacy und empirische
Methoden

Frankfurt University of
Applied Sciences

Professorin fiir Soziale und kommunikative
Schliisselkompetenzen

Frankfurt University of
Applied Sciences

Professor fiir Schlisselkompetenzen &
Personlichkeitsentwicklung, insbesondere Study Skills und
Wissenschaftskommunikation

Hochschule Coburg

Professorin fiir Future Skills

Hochschule der Medien
Stuttgart

Professor fiir Schllssel- und Selbstkompetenzen

Hochschule fir Technik
und Wirtschaft Dresden
(HTW)

Professor flur Schlisselqualifikationen

Hochschule Harz
(Wernigerode)

Professorin fir Schlisselkompetenzen und Coaching

Hochschule Worms

Professorin fur Schliisselqualifikationen in der Informatik

Universitat Vechta

Professor fiir Hochschuldidaktik und Schliisselkompetenzen
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Wie packen wir

das an?
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Kontakt

Prof. Dr. Tobias Seidl
Professur fur Schlissel- und Selbstkompetenzen
Fakultat Information und Kommunikation

Hochschule der Medien Stuttgart
Nobelstralle 10 | 70569 Stuttgart

Tel.: 0049 (0)711 8923 2735
seidl@hdm-stuttgart.de
Twitter: @drseidlt
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