Papiertiger oder mehr?

Die TU beschéftigt sich weiter mit ihrer
Fithrungsprofessionalitét: Wertschitzung,
Innovationskraft, Férderung, Verantwor-
tung, Zusammenarbeit und Vielfalt — fiir
diese Werte hat sich die TU entschieden
und diese in einem partizipativen Prozess
mit Fliihrungskraften und Beschéftigten
in Leitlinien festgehalten. Beim Leader-
shiptag 2017 wurde der Fokus darauf
gerichtet, die Leitlinien ins alltdgliche
Fiihrungshandeln zu integrieren. Damit
die Fiihrungsleitlinien lebendig werden
konnen, reicht eine Broschiire mit Wort-
beschreibungen allein nicht aus. Fiih-
rungskréfte brauchen nun Fahigkeiten
und Tools, um Ideen zu generieren, wie
sie die Werte in ihr tdgliches Handeln
integrieren koénnen.

Wie soll es beispielsweise gelingen, in je-
der Situation respektvoll und wertschat-
zend zu denken und zu handeln, wenn
etwa dem Verhalten eines Mitarbeiters
nicht gefolgt werden kann? Dies sind oft-
mals die Momente, in denen Spannungen
wahrgenommen werden. Ein Schliissel im
Umgang damit ist die sogenannte Span-
nungskompetenz — also die Haltung, dass
Spannungen aufgrund unterschiedlicher
Positionen zum Leben dazugehéren und
sogar im Sinne von Vielfalt bereichernd
sein kénnen. Dazu braucht es die Fahigkeit,
unterschiedliche Perspektiven ausbalan-
cieren zu kénnen und diese miteinander
in Einklang zu bringen. Konkrete Tools
wie das Tetralemma, das Wertequadrat
(»man hat Werte nur in der Spannung«)
et cetera werden auf kommenden Work-
shops vermittelt, die ab Mérz 2018 durch
das Referat der Personal- und Organisa-
tionsentwicklung angeboten werden.
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@ Weiterere Informationen unter:

www.tu-darmstadt.de/fuehrungsleitlinien und
www.tu-darmstadt.de/managementguidelines
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