Professionelles Management

Die TU Darmstadt mochte ihr Fiihrungshandeln
fortlaufend professionalisieren, weil dies gro3en
Einfluss darauf hat, die besten Kopfe zu gewinnen,
national wie international attraktiv fiir Studierende
zu sein und sich im Wettbewerb weiterhin als ex-
zellente Forschungsuniversitat zu positionieren.

Vor fiinf Jahren hat sich die TU Darmstadt auf
den Weg gemacht, ihre Fiihrungskultur und
-kompetenz systematisch weiterzuentwickeln.
Damals begann sie iiber das Referat Perso-
nal- und Organisationsentwicklung, Fiithrungs-
krafteentwicklung und -coaching fiir perso-
nalverantwortliche administrativ-technische
Beschéftigte und neuberufene Professorinnen
und Professoren anzubieten.

Dieses Programm ist bis heute stark nachgefragt.
Dabei kommen die teilnehmenden Fiihrungs-
krafte mit dem Présidenten und dem Kanzler
regelmél3ig in den Dialog zum Thema Fiihrung.

Ende 2015 erarbeiteten Fiihrungskréafte auf ei-
nem Leadershiptag, dass und wie Fiihrungsleitli-
nien an der TU entstehen sollen, woraufhin das
Prasidium im Sommer 2016 einen inhaltlichen
Rahmen fiir die Fiihrungsleitlinien vorlegte.

Daran wurde in sechs
Workshops mit ge-
mischten Gruppen aus
Flihrungskraften aus
der zentralen und de-
zentralen Verwaltung,
den Fachbereichen und zentralen Einrichtungen
gearbeitet. Da an der TU die Professorinnen und
Professoren die grofte Zahl an Fithrungskraf-
ten ausmachen, wurde auf deren angemessene
Priasenz und einen ausgewogenen Fachbereichs-
Mix geachtet. Die Arbeitsgruppen konzentrierten
sich zunéchst auf Formulierungen, Plausibilitat
und Vollstdndigkeit des Leitlinienrahmens. In
einem nachsten Schritt wurden Erlauterungen
fiir jede Fiihrungsleitlinie erarbeitet.
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Cornelia Stadlbauer, Leiterin Personalentwick-
lung, im Gesprach mit dem Prasidenten

In den Workshops gab es Raum fiir unterschied-
liche Sichtweisen und einen intensiven Dialog.
Das partizipative und prozesshafte Vorgehen stie
auf positive Resonanz. Die Beteiligten wiinschen
eine Fortsetzung des transparenten Prozesses,
der am Ende in die Verabschiedung eines Doku-
ments mit TU-weiten Fithrungsleitlinien durch
das Prasidium miinden wird — nach derzeitiger
Planung im Friihjahr 2017. (cs/Feu)

Im Rahmen einer zentralen Veranstaltung am 20. Januar 2017 kénnen sich alle Beschaftigten der TU informieren

und mit Input zu den Fihrungsleitlinien einbringen. Details dazu unter

unter dem

MenUpunkt »Fiihrungsleitlinien«. Dort ist auch ein Video zum Thema zu finden.
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